CONG TY CP HOA CHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TRI Doc lip — Tu do — Hanh phic

sé A8b BCHCVT Viét Tri, ngay 02 thing 6 nim 2020

BAO CAO KET QUA SXKD VA DTCB NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

~_ PHANTHUNHAT
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. Két qua thue hién ké hoach SXKD va PTCB nim 2019
1. Tinh hinh chung
1.1. Thuén lgi

Trong nam 2019, kinh té trong nude ¢6 tdc d¢ tang trudng cao. Céc chinh sach vi
mé 6n dinh 1a mét trong nhitng diéu kién chung thuan loi dé Cong ty thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh d dé ra.

Nhu cdu cua thi trudng vé cic san pham héa chat co ban tiép tuc tang.

Cac day chuyén sdn Xuét hoat dong 6n dinh, san lugng tiéu thy PAC bot tang
trudng on dinh g6p phan giai quyét van d@ can bang clo trong san Xuit.

1.2. Khé khian

Tranh chip thuong mai cang thing g gifta M¥ va Trung Quéc da gdy anh huong tiéu
cuc dén thi truong hano héa thé gi6i. Gia xut trén thi truong Chau A giam manh so véi
nam 2018 lam cho gid xit trong nudc giam theo. Gid bén x1t 16ng binh quan ctia Cong
ty trong ndm 2019 giam 24% so v&i nam 2018.

Ngubdn cung héa chét co ban trong nuée tang, do cdc nha san xuét khac tiép tuc dau
tu tdng cong suat tao ra ép luc canh tranh 16n hon d01 v6i thi truong tiéu thu san phdm
cua Cong ty. Dé canh tranh, gla ban cac san phiam gdc clo da phai.giam. Gia bén clo
16ng gidm 11%, gid ban javen giam trén trén thi trudng gidm 5-10%.

Gia dién tang 8,36% tir ngay 20/3/2019 lam cho chi phi SXKD ting cao, anh
hudng truc tiép dén chi tiéu loi nhudn cta Cong ty.

2. Cdc gidi phdp t6 chikc thue hién %

Trude nhimg khé khin néu trén, HPQT, Tdng Gidm dbc Cong ty da chi dao cac
don vi thuce hién nhiéu giai phap thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh:

- Tap trung vao cong téc stra chita, bao dudng maV mée thiét bi ngay tir dau nam,
bao dam day chuyen san xuat hoat ddng lien tyc trong ndm 2019 véi cong suit cao, an
toan, d4p tmg nhu cau vé sé luong va chit luong san phim cho thi truong;

- Pau tur thay thé thiét bi san xuét axit HCl vé6i cong ngh¢ méi thu nhiét, gép phan
gidm chi phi nhién lidu vién nén san xudt hoi néng, gidm chi phi SXKD;

- Thuc hién gidm chi phi vat tr nguyén li¢u: Lya chon nguyén li¢u dam bio moéi
trurong va an toan san xuat; mua mudi va bot nhom c6 ngudn goc nhép khiu véi chit
lwong cao, gia thip hon san xuét trong nude, ddng thoi dam bao gia vét tu nguyén liéu,

1




nhién li¢u vé&i gid ca canh tranh; tdn kho vat tu nguyén lidu dugc quéan 1y véi mire thap
dé tang hiéu qua st dung von trong SXKD;

- X4c dinh cong tac thi truong va ban hang 1a quan trong hang dau, luén bam sét
theo doi gid ban cac san pham cung loai cua dbi thu canh tranh va gia xut nhap khau
dé diéu chinh ting, giam thich hop cho timg thdi diém, ddng thoi 4p dung cac hinh
thirc khuyén mai, chiét khdu thuong mai, to chirc hoi nghi khich hang ..., nham ting
cudng su gin két véi khach hang, thic ddy tiéu thu san phdm; ting cudng hoat dong
kinh doanh kinh doanh thuong mai;

- Cong tac t chirc lao dong dugc sip xép hop 1y, nang cao hiéu qua cong viée,
tdng ning suat lao dong, khuyén khich ngudi lao dong tham gia tim bién phap céi tién
trong san Xuat.

3. Két qua thuee hién ké hoach mjt so chi tiéu chii yéu

- Gia tri SXCN (theo gia CD 94): 256.6 ty ddng ting 2.8% so v6i nam 2018 va
ban0 92,6% ké hoach nam 2019;

- Gia tri SXCN (theo gid TT): 852 so v&i nim 2018 bing 91% va bang 81% ké
hoach nam 2019;

- Téng doanh thu: 1.034 ty ddng ting 1,8% so v&i ndm 2018 va bang 98.9% ké
hoach nam 2019, (trong do, doanh thu ban san phim dat 873 ty dong. doanh thu
thuong mai dat 161 ty déng);

- Loi nhuén: 55 ty déng, so v6i nam 2018 bing 48,2% va bing 50% ké hoach cua
nam 2019; (Loi nhuin dleu chinh sau Kiém to4n Nha nuéc tir ndm 2018 chuyén sang
1a 15 ty ddng. Vi vy, tdng loi nhudn ciia ndm 2019 1a 70 ty dong).

- San luong san xuat va tiéu thu cac san pham chinh déu tang so véi ndm 2018, tuy
nhién so vai ke hoach thi xap xi 95%.

II. Két qua thuwe hién ké hoach PTCB nim 2019

Nam 2019, Cong ty da tap trung nguédn luc thuce hién du an dau tw chuy én d6i cong
nghé san xuit xut, thdng nhit hoéa 100% cac diy chuyén sin xuat bang cong nghé
Membrane, cham dirt hoan toan cong nghé dién phan lac hau da ton tai 66 nam. Du 4n
d3 hoan thanh giai doan dau trr va chay may thanh céng vao cubi thang 12/2019.

Niam 2019, Cong ty ciing da diu tr thay thé thiét bi san xudt axit HCl v6i cong
nghé méi thu hdi nhiét, gop phan giam chi phi nhién liéu vién nén sin xuit hoi néng,
nang cdo dang ké hiéu qua kinh doanh.

»

Cong tac dau tu xdy dung dugc thyc hién an toan, hidu qua, tudn thu day di cac
quy dinh cua phap luat va cac quy ché quan tri ndi bd ctia Congty.

Tinh hinh thuc hién ké hoach PTCB nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Hang muc K¢ hoach Thure hién
I | Nam 2019 154.438 118.006
1. | Du tu thay thé hé théng cong nghé va "
thiét bi dé san xudt xit. e sl
2. | Hé co dédc xut 50% 7.770 1.539
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3. | Thiét bi 1& (chuyén tiép 2018) 10.240 10.200

II | Uéc TH 6 thdng diu nidm 2020 42.488 54.786

1. | Pau tu thay thé hé thdng cong nghé va

thiét bi dé san xuét xut. . -
2. | Hé cd dac xut 50% 18.361 18.361
3. | Dy 4n diu tu thay thé 10 tong hop acid

HCI - céng sudt 200 tin/ngay & e
4 | Piu tr day chuyén cdng ngh¢ san Xuat

chét khir trung céc nguon nudc phuc vu

sinh hoat va nudi trono thiy san tir 227.206 1.250

ngudn nguyeén liu c6 sin trong nudc -

Cbng suat 9.000 tAn/nim

II1. Céc hoat djng khic
1. Phong trao sang kién tiét kiém

Phong trao sang kién cai tién, tiét kiém duoc trlen khai sau rong. Trong nim 2019
c6 25 giai phdp, sang kién dugce cong nhén véi tong gia tri 1am loi trén 16 ty dong.
Nhiéu séng kién ¢6 gia tri lam lgi cao nhu: Céng trinh nghién clru nang cao chat lugng
san phdm axit HCI, thu hdi nhiét cua qué trinh & san xuét hoi nong, da tao ra gid tri
lam lgi, (chi tinh riéng ndam 2019) la 7 ty dong, Giai phap duy tri chay mdy
NMHCltrong thoi gian thi cong dy 4n chuyen dbi céng nghé san xudt x1it da tao ra gid
tri lam 1gi 3,5 ty dong; giai phap tu thiét ké cong nghs, lip dat Dy an chuyén dbi cong
nghé san xuit xat da tao ra gid tri lam lgi 4 ty dono

2. Trién khai 4p dung céc cdng cu quan tri tién tién

Vé&i muyc tiéu ndng cao hiéu nang quén tri va tiép can vdi trinh d§ quan trj tién
tién trén thé gi¢i hién nay, trong nam 2019, Cong ty da trién khai 4p dung céc cong
nghé qua tri doanh nghiép tién tién trén thé gi6i nhu: Hé théng quan ly tich hop (ISO
9001, ISO 14000 va ISO 45000), Hé théng 5S va Hé théng chi s6 KPL Viéc trlen khai
céc cong cu quan 1y da tao ra sy chuyén nghiép héa trong cong tic quan Iy didu hanh
Cong ty, hiéu qua quan tri tdng 1én.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020  -.

1. Panh gia tinh hinh
Niam 2020 d3 di dwoc gan mot nira thoi gian, thuc te da cho thdy: Cac yéu to thuén
lgi khéng con nhiéu, nhung cac yéu t§ kho khin phat sinh nhiéu hon va khé kiém sot,

khé khic phuc. Dich bénh Covid-19 da anh hudng rét nhidu dén thi trudong ti€u thu san
phdm cia Cong ty. Cu thé nhu sau:

1.1. Thuén lgi

Kinh té vi md van tiep tuc 6n dinh, tao ra mdi trudng kinh doanh thudn lgi cho cac
doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty ching ta.

)

LU lug,

-'ONG T
o PHAI

JACH, |
IET TR

v
TRI-T.PY



Du 4n chuyén ddi cong nghé san xuit xat di vao hoat dong tao ra nhiéu thuan loi:
Chi phi tiéu hao nguyén, nhién li¢u, dién ning déu giam; chit luong san pham dat tiéu
chuan cao, cong tic van hanh diy chuyén vao bao vé moi trrong s& ¢ nhiéu thuan lgi
hon.

Mang lu6i phén phox san phdm dugc ciing c¢b 6n dinh, véi nhiéu khach hang truyén
théng c6 tiém nang vé thi truong.

1.2. Kho khan

‘Gia xut trén thi truong van dang ¢6 bién dong kho luong, xu huéng gia lao dbe tir
cudi nam 2019 khong ¢6 ddu higu phuc hdi, ma van con giam tiép. Cac nganh san xuit
c6 st dung héa chat ctia Trung Qudc bi dinh tré, do anh huong cua dich Covid-19.
Nhu cau xit ndi dia Trung Quoc giam manh, tén kho ting cao. Céc nha sén xuét xut
ctia Trong Qudc dd xuit khdu xit véi gid ban thap hon gia thanh san xudt rat nhiéu
(ban pha gia). Gia xut vay nhap khéu tir Trung Quoc dang giao dich tai trong nudc &
vao khoang 8 triéu dong/ tin, mirc gia thdp nhat trong 10 nam tro lai day. Gia xut
trong nude s& giam sdu thém vao cudi Quy 11/2020. Pidu nay s& gdy khé khin cho
Cong ty trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé doanh thu va lgi nhun.

Nhu cau sir dung axit & mot sd nganh (ma thép, dit hiém) tiép tuc suy giam, do ho
khong xudt khdu dugc san pham. San lugng axit HCI du thira tai Mién Bic s& ting 1én,
trong khi kha nang hap thu HCI tai thi trudong Mién Nam ngdy cang han ché.

Thj truong da xudt hi¢n thém déi thi canh tranh méi, don vi nhip khéu xit long da
xdy dung xong h¢ thong kho bon tai Hai Phong, bat dau nhdp xut léng tir dau thang
1/2020, muc d9 canh tranh dang dien ra gay gat hon rat nhiéu.

Chién tranh thuong mai My - Trung, dich bénh d1en bién phuec tap 13 nhitng nhén

td kho luong va kho kiém so4t nhit trong viéc didu hanh Ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2020.

2. Muc tiéu chung nam 2020

Trudce nhimg tinh hinh thuén lgi va kh6 khan da néu, HDQT da théng nhit dé ra
mot s6 muc tiéu tong quét ciia nam 2020 nhu sau:

- Thuc hién céc bién phap bao v¢ thi trudng, én dinh hé¢ thong phan phéi, duy tri
san luong tiéu thu san pham dé dam bao duy tri san xudt & mirc tbi da;

- Cong tac diéu hanh cdn tdp trung thyc hién céc gidi phap khic phuc khé khan, tiét
giam chi phi san xudt, phin d4u dat céc chi tiéu, doanh thu, loi nhuén & mirc cao nhét ¢6
thé;

- Bam bao viée lam va thu nhdp cho nguoi lao dong dé 6n dinh ngudn nhan lyc cho
muc tiéu phat trién Cong ty trong nhitng nim tiép theo

- Khin trwong hoan thién thu tuc va trién khai Du an diu tu ddy chuyén san xuat
chat khtr trung;

- Cai tao day chuyén san xudt PAC bot de ting cong sudt ning cao chit luong sin
pham, dau tu 10 axit ¢6 thu hdi nhiét nhim tiét klem chi ph1 san xuat hoi néng.

3. Cac chi tiéu sin xuét kinh doanh chi yéu ciia nim 2020

Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 da dugc cb dong 16n la Tap
doan Hoa chéit Viét Nam giao cho nhitng ngudi dai dién vén tai Cong ty tir cudi nam
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2019. Trude dién bién bt 1oi cua thi truong, nhing ngudi dai dién vén da dé nghi dleu
chinh céc chi tiéu ké hoach cho phu hop. Tuy nhién, T4p doan Héa chat Viét nam vin
chua chip thuin chinh thire. Vi vay, HDQT khéng c6 co s¢ dé phé chudn ké hoach
moi. Tai DHDCD lan nay, HDQT xin trinh ¢ c4c chi tiéu ctia ké hoach cii va uéc tinh
ctia HPQT vé kha nang thuc hién céc chi tiéu nay nhu sau:

T | Chi tiéu PVT | KH2020 U"’;Igghfﬁa
1 | GTSXCN theo gid CD Ty d 263 259
2 GTSXCN theo gia TT Ty d 883 804
3 Doanh thu Ty d 950 832
4 | Loi nhudn Ty d 85 40
5 | Tién luvong bq (ng/ théng) Tr.d 10 10
6 | San lugng thuong phdm va tiéu thy céc san pham dat 95% ké hoach

4. Gidi phép thwce hién
Dé khic phuc céc kho khan néu trén, phan diu hoan thanh cac chi tieu ké hoach da

d2 ra, tir nay dén cudi nam 2020, cong tac quan Iy didu hanh can tap trung chi dao thuc
hién toan dién céc giai phép nhu sau:

- Mot la, t4p trung t6i da cho cong téc thi trudng nhim tiéu thy hét sin phim dé van
hanh cac day chuyén hoat déng v&i 100% cong suat. iy la giai phap quan trong nhit
quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh;

- Hai la, can bang clo trong san xuAt: Xay dung cac phuong én thi trudng cu the aé
tiéu thu hét cac san pham c6 gbe clo (tai thi truong Mlen Bic, cac san pham co6 gbc clo
cung dang 1én hon cau) dono thoi khén truong trién khai du 4n chit khur trung nudc
dé g6p phan cin bing san xuét va nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Ba la, Tiép tuc tim moi bién phap giam chi phi nguyén vit liéu ddu vao. Cu thé
la: tim céc nha cung cap t6t dé co gid mua canh tranh; nang cao chét lugng nguy én liéu

dau vio @ giam dinh mirc tiéu hao, ¢6 ké hoach du trit nguyén liéu hop 1y tranh ton dong
von;

- Bon la, phat huy phong trio sang klen cai tién k¥ thudt, hop Iy héa san xuét nhim
tiét kiém nguyén vt liéu trong san Xuét va trong stra chita; s

- Nam la, tang cudng cong téc kiém tra giam sét nhim duy tri san xuét an toan, on
dinh, lién tuc, lam tdt cong tac moi truong, khong dé 1o ri hoa chét, dam béo an toan
tuyét ddi cho con ngudi va may méc thiét bi. :
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CONG TY CO PHAN HOA CHAT VIET TRI

h Song Thao - Phudng Tho Son - Thanh phé Viét Tri - Tinh Phti Tho
Tel: 0210 3911696 — Fax: 0210 3911512

Email; info@yvitrichem.vn — Website: http://www.vitrichem.vn

GIAY PANG KY/ UY QUYEN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Hoéa chat Viét Tri
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P ~ CONG TY CO PHAN HOA CHAT VIET TRI
\%) Phé song thao - Phudng Tho Son - Thanh phd Viét Tri - Tinh Pht Tho
Tel : 0210 3911696 — Fax: 0210 3911512
VITRICHEM Email : info@vitrichem.vn —Website: http://www.vitrichem.vn

_ THONGBAOMOIHQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gui: Quy cb dbng

Hoi dong quan tri Cong ty ch phan Ho4 chit Viét Tri tran trong thong bdo va kinh
moi Quy cd dong tham du Pai hdi ddng ¢ dbéng thudng nién nam 2020, nhu sau:

*1. Thoi gian: 08h00  ngay 20 théng 6 n&m 2020

2. Pia dlem Hoéi trudng Cong ty C5 phin Hod chit Viét Tr

Dia chi: Phb Séng Thao, phudng Tho Son, thanh phé Viét Tri, tinh Phii Tho

3. Néi dung chinh:

- Béo céo cong tac SXKD va DTXD ndm 2019, Phwong huéng nhiém nam 2020.

- B4o cao Tai chinh ndm 2019 da kiém toan.

- T¢ trinh phuong 4n phén phéi loi nhuén nim 2019, ké hoach nam 2020.

- B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019.

- Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém S04t nam 2019.

- T trinh v& viéc lwa chon t6 chire kiém toan nam 2020;

- Té trinh cta Hoi ddng quén tri vé viée sta d6i Piéu 18 Cong ty;

- Béo cdo mure thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Con<7 ty nam
2019, d& xudt mic thi lao nim 2020.

4. Thanh phan tham du:

Tat ca cac cd dong s& hiru ¢b phin cia Cong ty C4 phin Hoé chét Viét Tri theo danh
sach ¢ dong chét ngay 01/6/2020 do Trung tdm luu ky Chimg khoén Viét Nam cung cép,
hodc ngudi duge uy quyen hop phép cua cb déng. ‘

5. Cac vén de khac:

Dé cong tac td chirc Pai hoi duge thanh cbng, d& nghi Quy co dong thuc hién thu tuc
dang ky xc nhan tham dy hodc uy quyén cho ngudi khéc tham dy theo mau cta Cong ty
ban hanh va gii truc tiép, giri buu dién, hodc Fax vé cho Céng ty trudce 16h00 ngay
18/6/2020 theo dia chi sau:

Phong Hanh chinh Téng hop — Cong ty Co phén Ho4 chét Vigt Tri

Dién thoai: 0210 3 911696 - Fax: 02103 911512  Email: info@vitrichem.vn

- Quy cb dong co thé tai Gidy dang ky/ty quyén tham dy PHDCP va cac tai liéu Pai
‘hoi tai Website cia Cong ty: http://www.vitrichem.vn
Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Phan Thanh Binh




